
^ƚĂĨĨ�&ĂǀŽƌŝƚĞƐ�>ŝƐƚ�zĞĂƌ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ
EĂŵĞ 'ƌĂĚĞͬ�

^ƉĞĐŝĂůƚǇ
�ŝƌƚŚ�
�ĂƚĞ�

tŚĂƚ�ŝƐ�
ǇŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ĐŽůŽƌ͍

tŚĂƚ�ŝƐ�
ǇŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ĨůŽǁĞƌ͍

&ĂǀŽƌŝƚĞ�
ďĞǀĞƌĂŐĞ͍

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƚƌĞĂƚ͍ tŚĂƚΖƐ�ǇŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ĞĂƚ�ůƵŶĐŚ͍

tŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ƐŚŽƉ͍

tŚĂƚΖƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů͍

KƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͍

�ŶǇ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͍

�ĂƌďĂƌĂ�WƌŝĚŐĞŽŶ WƌŝŶĐŝƉĂů ϭϰͲDĂǇ dƵƌƋŽŝƐĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ^ŬŝŶŶǇ�
sĂŶŝůůĂ�>ĂƚĞ

�ĂƌŬ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƉŽƉŽƌŶ

WŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ͕�dŚĞ�
ZĂŵ͕�DK��WŝǌǌĂ

EŽƌĚƐƚƌŽŵ͕��ĂƌĂƐ͕�
dƌĂĚĞƌ�:ŽĞƐ͕��ŽƐƚĐŽ͕�
,ŽŵĞ�'ŽŽĚƐ͕�tŽƌůĚ�
DĂƌŬĞƚ

,ŝŬŝŶŐ͕�DŽǀŝĞƐ͕�
dƌĂǀĞůŝŶŐ

ĐŚŝůĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�
ŶŽƚĞƐ͕�ĐĂƌĚƐ͘

,ĞŝĚŝ�>ŝŶĚƋƵŝƐƚ�>ĂŶĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŝŶĐŝƉĂů

ϭϱͲ:ƵŶ ŐƌĞĞŶ ŐĞƌďĞƌ�
ĚĂŝƐĞƐ

/ĐĞĚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶŽ�

ĚĂƌŬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ� tŚŽůĞ�&ŽŽĚƐ dĂƌŐĞƚ͕�dƌĂĚĞƌ�:ŽĞƐ͕�
�ŵĂǌŽŶ

ZƵŶŶŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ ŶŽƚĞƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ

EŽŶĞ

dĞĂĐŚĞƌƐ
<ĞůƐĞǇ�>ĂƌƐĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƚĞŶ� ϭϰͲ^ĞƉ �ůƵĞ ŚǇĚƌĂŶŐĞĂƐ� ŵŽĐŚĂ ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂŶƵƚ�

ďƵƚƚĞƌ
DK��ƉŝǌǌĂ͕�WƵƌƉůĞ�
ĐĂĨĞ

dĂƌŐĞƚ͕��ŽƐƚĐŽ͕�
�ŵĂǌŽŶ

ŵŽǀŝĞƐ͕�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�
ƌĞĂĚŝŶŐ

&ĂŵŝůǇ�ƉŝĐƚƵƌĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ͕�
ŚĂŶĚŵĂĚĞ�

WĂƚƌŝĐŝĂ�WŝĞƚĞƌƐĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ϮϱͲ:ƵŶ zĞůůŽǁ�ĂŶĚ�
�ůƵĞ

dƵůŝƉƐ�ĂŶĚ�
ZŽƐĞƐ�
;ǇĞůůŽǁͿ

ǀĂŶŝůůĂ�ůĂƚƚĞ� WĞĂŶƵƚ�ďƵƚƚĞƌ�
ƌĞĞƐĞƐͬDΘDƐ

DŽĚ�WŝǌǌĂ͕��ŽŚŽ�
ĂŶĚ��ŚŝƉŽƚůĞ͘

dĂƌŐĞƚ͕��ŵĂǌŽŶ͕�
dƌĂĚĞƌ�:ŽĞƐ

<ĂǇĂŬŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ŵŽǀŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͘

&ĂŵŝůǇ�ƉŝĐƚƵƌĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ͕�
ŚĂŶĚŵĂĚĞ�
ĐĂƌĚƐ

�ƌƵƐƐĞůƐ�^ƉƌŽƵƚƐ�ŝƐ�
ŵǇ�ĂůůĞƌŐǇ�ŽĨ�
ĐŚŽŝĐĞ͊�͗ͲͿ

DŽůůǇ�^ĐŚǁĂďĞŶďĂƵĞƌ <ŝŶĚĞƌŐĂƚĞŶ� KĐƚ͘�ϭϯ 'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�
WƵƌƉůĞ

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ /ĐĞĚ�sĂŶŝůůĂ�
>ĂƚƚĞ

�ĂƌŬ�dŚŝŶƐ͕�WƌĞƚǌĞů�
ǁŝƚŚ�^ĞĂ�^Ăůƚ

�ŚŝƉŽƚůĞ͕�dĂĐŽ�
dŝŵĞ

tŽƌůĚ�DĂƌŬĞƚ͕�
�ŵĂǌŽŶ͕�dĂƌŐĞƚ

^ƉĞŶĚ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ

�ĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ

ŶŽŶĞ

^ƵĞ�<ŝŵ ϭƐƚ�'ƌĂĚĞ ϭϵͲ:ƵŶ �ůƵĞ >ŝůǇ ^Ŭŝŵ�>ĂƚƚĞ͕�
�ŽĨĨĞĞ�&ƌĂƉ

ĐŚŽĐŽůĂƚĞ �ŚŝƉŽƚůĞ͕�dŝƉƐǇ�
�Žǁ

>ŽĨƚ͕��ŵĂǌŽŶ͕�
dĂƌŐĞƚ

DŽǀŝĞƐ͕��ŽŽŬŝŶŐ͕�
�ĂŵƉŝŶŐ͕�dƌĂǀĞůŝŶŐ͕�
^ƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�
&ĂŵŝůǇ

EŽƚĞƐ͕��ƌĂǁŝŶŐƐ EŽŶĞ

ZĞŐŝŶĂ�DŝůůĂƌĚ ϭƐƚ�'ƌĂĚĞ ϭϬͲ:ƵŶ ƐŬǇ�ďůƵĞ Ăůů͊ ƉĞƉƉĞƌŵŝŶ
ƚ�ƚĞĂ

ŵŝůŬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ �ŽŚŽΖƐ�Žƌ�ZĞĚ�
ZŽďŝŶ

tŽƌůĚ�DĂƌŬĞƚ͕�
�ŵĂǌŽŶ͕�dĂƌŐĞƚ

DŽǀŝĞƐ͕ŚŝŬŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�
ŵǇ�ĚŽŐƐ

ŶŽƚĞƐ

<ƌŝƐƚŝŶ�:ĂĐŬƐŽŶ ϭƐƚ�'ƌĂĚĞ ϮϬͲDĂǇ ZĞĚ ^ƵĐĐƵůĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�
�ĂƌŶĂƚŝŽŶƐ

tŚŝƚĞ�
�ŚŽĐŽůĂƚĞ�
DŽĐŚĂ

WĞĂŶƵƚ�DΘD�Žƌ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂŶƵƚ�
ďƵƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ

DK��WŝǌǌĂ͕�ZĞĚ�
ZŽďŝŶ͕�dŝƉƐǇ��Žǁ

�ŵĂǌŽŶ͕�
EŽƌĚƐƚƌŽŵ͕�
dĂƌŐĞƚ͕�,ŽďďǇ�
>ŽďďǇ

ZĞĂĚŝŶŐ͕��ƌĂĨƚŝŶŐ͕�
^ƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĚŽŐ

EŽƚĞƐ�Žƌ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ

<ĞůůǇ�^ŝŵƉƐŽŶ ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ� :ĂŶ͘�ϭϮ dƵůŝƉƐ �ŝƌƚǇ��ŚĂŝ�
dĞĂ�>ĂƚĞ

DΘDΖƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌƐŚĞǇ�
ŬŝƐƐĞƐ

DK��WŝǌǌĂ͕���ĂƌůƐ dĂƌŐĞƚ͕�dƌĂĚĞƌ�:ŽĞƐ͕�
�ŵĂǌŽŶ

,ŝŬŝŶŐ͕�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͕�ƐƉŽƌƚƐ͕�
ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƚŝŶŐ�ŽƵƚ͊

�ĂƌĚƐͬEŽƚĞƐ

DŽůůǇ�DĂŶĐŝŶĞůůŝ ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ� ϮϵͲ�ƵŐ EĂǀǇ��ůƵĞ ƉĞŽŶŝĞƐ ^ŬŝŶŶǇ�
sĂŶŝůůĂ�>ĂƚĞ

�ĂƌŬ��ŚŽĐŽůĂƚĞ dĂĐŽ�dŝŵĞ͕�dŝƉƐǇ�
�Žǁ͕�ĂŶĚ�DĂƚĂĚŽƌ

dĂƌŐĞƚ͕�ŶŽƌĚƐƚƌŽŵƐ ZĞĂĚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŽŬ

�ĂƌĚƐͬEŽƚĞƐͬ�ƌ
ĂǁŝŶŐƐ

�ŵŝůŝĞ�WĞĐŬŝŶƉĂƵŐŚ ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ� ϴͲ�ĞĐ ůĂǀĞŶĚĞƌ 'ĞƌďĞƌ�
�ĂŝƐǇ�

�ŽƵďůĞ�
EŽŶͲĨĂƚ�
ǀĂŶŝůůĂ�ůĂƚƚĞ

ƐŽƵƌ�ƉĂƚĐŚ�ŬŝĚƐ� dĂĐŽ�ƚŝŵĞ͕�ƌĞĚ�
ƌŽďŝŶ�

ƚĂƌŐĞƚ͕�ŶŽƌĚƐƚƌŽŵƐ ŵŽǀŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ ƚƌĞĞ�ŶƵƚƐ�;ǁĂůŶƵƚƐ͕�
ƉĞĂĐĂŶ͕�ĐĂƐŚĞǁƐͿ



WŽůůǇ��ĂƌƚĞƌ ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ ϭϮͲ^ĞƉ ďůƵĞͬŐƌĞĞŶ ^ƚĂƌ�'ĂǌĞƌ�
ůŝůǇ

ǁĂƚĞƌ ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ dŝƉƐǇ��Žǁ͕�DK�͘�
WĂƉĂ�DƵƌƉŚĞǇƐ

Z�/͕��ŵĂǌŽŶ͕�
ŶƵƌƐĞƌŝĞƐ͕�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�
ƐƚŽƌĞƐ

ŐĂƌĚĞŶ͕�ŚŝŬĞ͕�ŵŽǀŝĞƐ ŚƵŐƐ͕�ƌĂŶĚŽŵ�
ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ

ŶŽ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ƚŚĂƚΖƐ�
ŵǇ�ƐƵƉĞƌ�ƉŽǁĞƌ

dƌĂĐǇ�WŽƚƚĞƌ ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ ϯͲ:Ƶů ƌĞĚ ,ǇĚƌĂŶŐĞĂƐ�
ƐƵŶĨůŽǁĞƌƐ

��ŝĞƚ�ĐŽũŬĞ�
Žƌ�ŶŽŶĨĂƚ�
ůĂƚƚĞ

^ƚĂƌďƵƌƐƚ�:ĞůůǇ��ĞĂŶƐ͕�
ŐƵŵŵǇ�ďĞĂƌƐ�

�ŶǇƚŚŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ZĞĚŵŽŶĚͬůŽĐĂů

Z�/͕�dĂƌŐĞƚ 'ĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�� ,ŽŵĞŵĂĚĞ�
ŶŽƚĞƐ�

ŶŽŶĞ

�ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĂŵŝůƚŽŶ ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ
:ĞŶŶŝĞ��ĞƌŐƐƚŽƌŵ ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ KĐƚ͘�Ϯϰ ďůƵĞ ƚƵůŝƉƐ͕�

ŚǇĚƌĂŶŐĞĂƐ
WƵŵƉŬŝŶ�
ƐƉŝĐĞ�ůĂƚƚĞ�
ŶŽ�ǁŚŝƉ

,ŽŵĞŵĂĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�
ĐŚŝƉ�ĐŽŽŬŝĞƐ

DK��WŝǌǌĂ͕�dŝƉƐǇ�
�Žǁ

�ŵĂǌŽŶ͕�
EŽƌĚƐƚƌŽŵ͕�dĂƌŐĞƚ

,ŝŬŝŶŐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͕�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĚŽŐ͘

EŽƚĞƐ͕�ĐĂƌĚƐ

^ƚĞƉŚĞŶ�&ŝƚĐŚ ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ ϭϭͲKĐƚ ƌĞĚ ƚƵůŝƉƐ &ůĂƚ�tŚŝƚĞ ĚŽŶĂƚĞ�ŐŝĨƚ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�
Dƌ͘�DĞŶĚŽǌĂ�ĨŽƌ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ

ĚŽŶĂƚĞ�ŐŝĨƚ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�
Dƌ͘�DĞŶĚŽǌĂ�ĨŽƌ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ

,ŝŬŝŶŐ͕�ĨŝƐŚŝŶŐ͕� ŚŽŵĞŵĂĚĞ�
ĐĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ŬŝĚƐ

�ĂŶŝĞůůĞ�>ĂŶŬĞƐƚĞƌ ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ ϮϭͲ:ƵŶ 'ƌĞĞŶ� �ůů͊ EŽŶĨĂƚ�
ǀĂŶŝůůĂ�ůĂƚƚĞ

�ŶǇƚŚŝŶŐ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ dĂĐŽ�dŝŵĞ͕�
�ŚŝƉŽƚůĞ͕�tŚŽůĞ�
&ŽŽĚƐ

�ŵĂǌŽŶ͕�dĂƌŐĞƚ WůĂǇ�ŐĂŵĞƐ͕�ƌĞĂĚ͕�ďĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐŶΖƚ�
ƌĂŝŶŝŶŐ

ĐĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ŬŝĚƐ� EŽŶĞ



:ĂƐŽŶ�:ŽŶĞƐ ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ ϭϳͲDĂǇ �ůƵĞ �ůů�ďƵƚ�
�ĂƌŶĂƚŝŽŶƐ

�ŶǇ�/ƚĂůŝĂŶ�
^ŽĚĂ

WĞĂŶƵƚ�DΘD DK��WŝǌǌĂ �ŵĂǌŽŶ ^ƉĂĐĞ ��ƐŵŝůĞ ^ĞĂĨŽŽĚ

>ĂƵƌĂ�sĂŶ��ƵŬĞŶ ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ ϭϰͲ&Ğď �ůƵĞ ^ƵĐĐƵůĞŶƚƐ sĂŶŝůůĂ�
>ĂƚƚĞ

�ŽŽŬŝĞƐ�ĂŶĚ��ƌĞĂŵ�
,ĞƌƐŚĞǇƐ͕�^ŽƵƌ�
�ĂŶĚŝĞƐ

�ŶǇ�dŚĂŝ�&ŽŽĚ͕�
�ŚŝĐŬ�&/ů��͕�tŚŽůĞ�
&ŽŽĚƐ

�ŵĂǌŽŶ͕�dĂƌŐĞƚ͕�
dƌĂĚĞƌ�:ŽĞƐ

,ŝŬŝŶŐ͕�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ĐŽĨĨĞĞ�
ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�
ƌĞĂĚŝŶŐ

EŽƚĞƐ͕�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�
ƉĞŽƉůĞ

EŽŶĞ

�ǆƉůŽƌĞƌ
�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ ϭͬϮ�'ƌĂĚĞ� ϳͲ:Ƶů WƵƌƉůĞ dƵůŝƉƐ͕�

ŽƌĐŚŝĚƐ͕�
ƐƵŶĨůŽǁĞƌƐ

ŚŽƚ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�
ŶŽ�ǁŚŝƉ

ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ďƌŽǁŶŝĞƐ WĂŶĞƌĂ͕��ŚŝƉŽƚůĞ͕�
DK��ƉŝǌǌĂ

dĂƌŐĞƚ͕��ŵĂǌŽŶ dƌĂǀĞůŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�
ƚĂŬŝŶŐ�ŵǇ�ĚŽŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ

EŽƚĞƐ͕�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ

�ĞďƌĂ�^ŚĂǁ Ϯͬϯ�'ƌĂĚĞ� ϭϱͲDĂƌ tŝůĚĨůŽǁĞƌƐ
ͬ�ŵŝǆĞĚ�
ďŽƵƋƵĞƚƐ

EŽŶĨĂƚ�
ŚĂǌĞůŶƵƚ�
ůĂƚƚĞ�ǁͬ�
ŚĂůĨ�ƐǇƌƵƉ

ĚĂƌŬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ WĂŶĞƌĂ͕�tŚŽůĞ�
&ŽŽĚƐ

�ŵĂǌŽŶ͕�dĂƌŐĞƚ ZĞĂĚŝŶŐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŵǇ�ϭͲ
ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŽ�
ŶĞǁ�ƉůĂĐĞƐ͕�^ĞĂŚĂǁŬƐ

^ƵƌƉƌŝƐĞƐ

�ŚĂƌůŝ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ ϰͬϱ�'ƌĂĚĞ ϱͲEŽǀ WƵƌƉůĞ�Θ�
'ƌĞĞŶ

^ƵŶĨůŽǁĞƌƐ͕�
ǁŝůĚĨůŽǁĞƌƐ

ǀĂŶŝůůĂ�ůĂƚƚĞ�
Žƌ�ƚĞĂƐ

ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ƉŽƉĐŽƌŶ W��͕�tŚŽůĞ�
&ŽŽĚƐ͕�

Z�/͕�dĂƌŐĞƚ͕��ŵĂǌŽŶ ,ŝŬŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�
ĐůŝŵďŝŶŐ͕�ƐŶŽǁďŽĂƌĚŝŶŐ͕�
ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚŽŐ

ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ

YƵĞƐƚ
�ĂŶŝĞůůĞ�DĂŶĚĞǀŝůůĞ����� Ϯͬϯ�ĂŶĚ�ϰͬϱ ϭϵͲEŽǀ dƵƌƋƵŽŝƐĞ�

ĂŶĚ�WƵƌƉůĞ
>ŝůǇ �ĞĐĂĨ͕�

ĂůŵŽŶĚ�
ŵŝůŬ͕�
ǀĂŶŝůůĂ�ůĂƚƚĞ

WƌĞƚǌĞůƐ͕�ƉŽƉĐŽƌŶ͕�
ĐŚŝƉƐ

DK��WŝǌǌĂ dĂƌŐĞƚ͕��ŵĂǌŽŶ ZĞĂĚ͕�ŐŽ�ĨŽƌ�ǁĂůŬƐ͕�
^ĞĂŚĂǁŬƐ

EŽƚĞƐ͕�ĐŽǌǇ�
ƚŚŝŶŐƐ

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�
�ŵŝůǇ��ŽŽƚŚ ^Ɖ͘��Ě ϮϱͲ�ĞĐ ďůƵĞ�Žƌ�

ĐŽƌĂů�
ƉĞŽŶŝĞƐ͕�
ĚĂŚůŝĂƐ͕�
ƐƵĐĐƵůĞŶƚƐ�

ǀĂŶŝůůĂ�
ůĂƚƚĞ͕�
ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ

ƌĞĞƐĞƐ� �ŚŝƉŽƚůĞ͕�DŽĚ͕�
�ŚŝĐŬ�&ŝů��

dĂƌŐĞƚ͕��ŵĂǌŽŶ͕�
EŽƌĚƐƚƌŽŵ

ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�
ƐƉŽƌƚƐ͕�ŐĂŵĞƐ

ŶŽƚĞƐ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�
ƉĞŽƉůĞ

EŽŶĞ

�ĂŶŝĞůůĞ��ŽĂƚƌŝŐŚƚ� ^Ɖ͘��Ě
tĞŝ�zĂŶŐ�;^ƚĞƉŚĞŶͿ�>ŽŬĞ WƐǇĐŚ ϭϯͲKĐƚ zĞůůŽǁ�Žƌ�

KƌĂŶŐĞ
ŚǇĚƌĂŶŐĞĂƐ 'ƌĞĞŶ�ƚĞĂ�

ůĂƚƚĞ͕��ŚĂŝ�
ƚĞĂ�ůĂƚƚĞ

�ŽŽŬŝĞƐ͕��ŚĞĞƐĞĐĂŬĞ KůŝǀĞ�'ĂƌĚĞŶ �ŵĂǌŽŶ dƌĂǀĞůŝŶŐ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŶĞǁ�
ƉůĂĐĞƐ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ

EŽƚĞƐ͕�ĐĂƌĚƐ��� �ƌƵƐƚĂĐĞĂŶƐ

DĂƚƚ��ŝĂŵŽŶĚ DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�
;&ƌŝĚĂǇͿ

�ŚĞůƐĞĂ�DĐ�ĚĂŵƐ����� �ĞŚĂǀŝŽƌĂů�
dĞĐŚ

�ŚƌŝƐƚŝŶĂ��ĞůŬŶĂƉ����� >� ϮϭͲ:ƵŶ WŝŶŬ ZŽƐĞƐ ĐŽĨĨĞĞ &ƌƵŝƚ �ŶǇǁŚĞƌĞ͊ �ŶǇǁŚĞƌĞ͊ ŚŝŬŝŶŐ͕�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ĐŚƵƌĐŚ

<ŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ EŽ�ŶƵƚƐ�ƉůĞĂƐĞ



:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZŽƉĞƌ >� ϳͲ:ĂŶ WŝŶŬ WĞŽŶŝĞƐ� ^ƉĂƌŬůŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�Žƌ�
ŝĐĞĚ�
ĐŽĐŽŶƵƚ�
ŵŝůŬ�ůĂƚƚĞƐ�

ZĞĐĞƐ�W��ĐƵƉƐ �ŚŝĐŬ�Ĩŝů�Ă�Žƌ�dŚĂŝ�
ĨŽŽĚ

dĂƌŐĞƚ͕�EŽƌĚƐƚƌŽŵ� ZƵŶ͕�ǁĂůŬ͕�ƚŚƌŝĨƚŝŶŐ �ĂƌĚƐͬŶŽƚĞƐ� EŽ�ŵŝůŬ�Žƌ�ĐƌĞĂŵ͘�
�ŽĐŽŶƵƚĞ�ŵŝůŬ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͘

tĞƐůĞǇ�/ƌǁŝŶ Z�

<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�^ǁŝĨƚ Z� ϮϵͲ:Ƶů ŽƌĂŶŐĞ ǁŝůĚ�ĨůŽǁĞƌƐ ^ƉĂƌŬůŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�Θ�
ďůĂĐŬ�
ĐŽĨĨĞĞ

ŐŽŽĚ�Θ�ƉůĞŶƚŝĞƐ� W��͕�WŽŬĞ��Žǁů ĂŵĂǌŽŶ ĨŝƐŚŝŶŐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ EŽƚĞƐ� ŶŽƉĞ�

�ŶĚƌĞǁ�DĞŶĚŽǌĂ �ŽƵŶƐĞůŽƌ ϮͲ:ƵŶ ďůƵĞ ZŽƐĞƐ� ^ƉĂƌŬůŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�Žƌ�
ďůĂĐŬ�
ĐŽĨĨĞĞ

&ƌƵŝƚ͕�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�
ŬŝŶĚƐ͊

ƐĂůŵŽŶ�ƉŽŬĞ�ďŽǁů�
ĨƌŽŵ�ŚĞůůŽ�ƉŽŬĞ�ŝŶ�
ƌĞĚŵŽŶĚ�Žƌ�
ƋĚŽďĂ

ĂŵĂǌŽŶ ďƌĂǌŝůŝĂŶ�ũŝƵ�ũŝƚƐƵ͕�ŚĂŶŐ�
ŽƵƚ�ǁͬ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�
ĚŽŐƐ͕�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ͕�
ĞĂƚŝŶŐ�ŽƵƚ

ŝƚƐ�ŶŝĐĞ�ǁŚĞŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƐŬ�ŚŽǁ�
ŝŵ�ĚŽŝŶŐ

ŶŽƉĞ

�ŶĚŝ��ĂŚŶ ^ĂĨĞƚǇ�EĞƚ ϭϳͲ:ĂŶ ůĂǀĞŶĚĞƌ dƵůŝƉƐ� ^ŬŝŶŶǇ�
sĂŶŝůůĂ�
>ĂƚƚĞ

dǁŝǆ͕�<ŝƚ�<Ăƚ WŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ͕�
dŝƉƐǇ��Žǁ

�ŵĂǌŽŶ͕�dĂƌŐĞƚ͕�
,ŽŵĞ�'ŽŽĚƐ

dƌĂǀĞůŝŶŐ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�
ŵŽǀŝĞƐ͕�ǁĂůŬƐ

&ƵŶ�ĐůĂƐƐ�ƐƚƵĨĨ�
ůŝŬĞ�ƉĞŶƐ͕�
ƐƚŝĐŬĞƌƐ

ŶŽŶĞ

>ĂƵƌĞŶ�DĞĂĚ ^ĂĨĞƚǇ�EĞƚ ϮϴͲDĂƌ ƉŝŶŬ͕�ŐƌĂǇ͕�
ďůĂĐŬ͕�ƚĞĂů

'ĞƌďĞƌ�
�ĂŝƐǇ�

ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�
ĂĐĂŝ�
ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�
Žƌ�ŚŽƚ�

ŵŝůŬǇ�ǁĂǇ͕�ƚǁŝǆ͕�
ƐǁĞĚŝƐŚ�ĨŝƐŚ

DK��ƉŝǌǌĂ͕�dŝƉƐǇ�
�Žǁ͕�/ǆƚĂƉĂ

ĂŵĂǌŽŶ͕�ƚĂƌŐĞƚ͕�
ĐŽƐƚĐŽ͕��ƌŝĐŬ�ĂŶĚ�
DŽƚĂƌ�

ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�
ƌĞĂĚŝŶŐ�

ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŬŝŶĚ�
ŶŽƚĞƐ͕�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�
ŐŝĨƚƐͬŐĞƐƚƵƌĞƐ

ŶŽŶĞ

<ĂƚŝĞ��ŝƐƐĞů ^>W

ZƵĐŚŝ�>ŽŽŵďĂ Kd �Ɖƌŝů�ϭϬƚŚ� ǇĞůůŽǁ ůŝůŝĞƐ� ǀĂŶŝůůĂ�ůĂƚƚĞ�
ǁŝƚŚ�
ĂůŵŽŶĚ�
ŵŝůŬ�Žƌ�ƐŽǇ

ĚĂƌŬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ŶƵƚƐ�Žƌ�ĐŽĨĨĞĞ�ďĞĂŶƐ

WĂŶĞƌĂ͕��ŚŝƉŽƚůĞ͕�
DK��ƉŝǌǌĂ͕�dŚĂŝ�
ŬŝƚĐŚĞŶ

dĂƌŐĞƚ͕��ŵĂǌŽŶ͕�
dƌĂĚĞƌ�:ŽĞƐ͕��ŽƐƚĐŽ

ĂĐƚŝŶŐ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�
ďĞŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�
ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ǇŽŐĂ

ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
ĐŽĨĨĞĞ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�Ă�ŬŝŶĚ�
ŶŽƚĞ͘

ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�
ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ŵŝůŬ�
;ŽƚŚĞƌ�ĚĂŝƌǇ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ĨŝŶĞͿ

DĞŐŚĂŶ��ƌƵůů Kd ϮϬͲKĐƚ �ůƵĞ �ĂŚůŝĂƐ�Žƌ�
ZĂŶƵŶĐƵůƵƐ�

ǀĂŶŝůůĂ�ůĂƚƚĞ�
ǁŝƚŚ�
ĂůŵŽŶĚ�
ŵŝůŬ

�ŶǇƚŚŝŶŐ�ƐǁĞĞƚ tŚŽůĞ�&ŽŽĚƐ͕�
W��͕��ŚŝƉŽƚůĞ

�ŵĂǌŽŶ͕�dĂƌŐĞƚ �ĂŬĞͬ�ŽŽŬ͕�,ŝŬĞ͕�dƌĂǀĞů͕�
^ŚŽƉ͕�^ůĞĞƉ

&ŽŽĚ�Žƌ�Ă�EŽƚĞ EŽ��ůůĞƌŐŝĞƐ�Ͳ�
ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĂŝƌǇ�
ĨƌĞĞ

�ƐƚŚĞƌ�DĂŶůĂƉĂǌ Kd

�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�DŽƐůĞǇ Kd



�Ğǀ�DĂƌĐŝŶŬŽ Wd ϭϭͲ�Ɖƌ ƉƵƌƉůĞ 'ĞƌďĞƌ�
�ĂŝƐǇ�

/ĐĞĚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶŽ�
ǁŝƚŚ�ƐƉůĂƐŚ��
ŽĨ�ĐƌĞĂŵ

�ĂƌŬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŶƵƚƐ

tŚŽůĞ�&ŽŽĚƐ͕�
WĂŶĞƌĂ

dĂƌŐĞƚ͕��ŵĂǌŽŶ͕�
EŽƌĚƐƚƌŽŵ�ZĂĐŬ

,ŝŬĞ͕�ƚƌĂǀĞů͕�ǇŽŐĂ͕�ƌĞĂĚ ��ŬŝŶĚ�ŶŽƚĞ EŽŶĞ

^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂĨĨ
<Ăƌŝ�'ƌŽƐŚĞůů KĨĨŝĐĞ�

DĂŶĂŐĞƌ
EŽǀ�ϮϴƚŚ ZĞĚ �ĂŚůŝĂ &ůĂǀŽƌĞĚ�

ĐŝƚƌƵƐ�
ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ

ĚĂƌŬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ �ŚŝƉŽƚůĞ͕�WĂŶĞƌĂ EŽƌĚƐƚƌŽŵ�ZĂĐŬ͕�
&ƌĂŶĐĞƐĐĂΖƐ

ǁĂůŬƐ͕�ǇĂƌĚ�ǁŽƌŬ dŚĂŶŬ�ǇŽƵƐ EŽ�>ĂƚĞǆ͕�Ŭŝǁŝ͕�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ;/�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŽƌŐĂŶŝĐͿ

�ŶĚƌĞĂ�:ŽŶĞƐ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ dƵƌƋƵŽŝƐĞ ůŝůŝĞƐ͕�
ĚĂŚůŝĂƐ͕�
ŶĂƌĐŝƐƐƵƐ

ƐŽǇ�ĐŚĂŝ ĚĂƌŬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ W��͕�^ŝƉ�dŚĂŝ͕�
zƵŵŵǇ�WŚŽ

EŽƌĚƐƚƌŽŵ�ZĂĐŬ͕�
dĂƌŐĞƚ

ŚŝŬŝŶŐ͕�ĂƌƚΘĐƌĂĨƚƐ͕�ďŽĂƌĚ�
ŐĂŵĞƐ�

ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ͕�
ŶŽƚĞƐ͕�ŚƵŐƐ

ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůůĨŝƐŚ

�ĂƌůŝĞ�dƌĂĐǇ ,ĞĂůƚŚ�ZŽŽŵ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ

ϮͲ�ƵŐ ďůƵĞ�ŐƌĞĞŶ ŚǇĚƌĂŶŐĞĂƐ� ^ƚĂƌďƵĐŬƐ�
ĐŚĂŝ�ůĂƚƚĞ

ĚĂƌŬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ WĂŶĞƌĂ�Θ�DŽĚ dĂƌŐĞƚ͕��ŵĂǌŽŶ ǁĂůŬƐ͕�ďŝŬĞ�ƌŝĚŝŶŐ ŶŽŶĞ

/��Ɛ
<ĂƌĞŶ��ĂŬĞƌ /� ϮϭͲKĐƚ͘ 'ƌĞĞŶ ^ƵŶĨůŽǁĞƌƐ

Θ�dƵůůŝƉƐ
,Žƚ�ƚĞĂ�Θ�
�ŽĨĨĞĞ

�/ĐĞĐƌĞĂŵ�Θ�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ƉŽƉĐŽƌŶ

^ŝůǀĞƌ�^ƉŽŽŶ �ŵĂǌŽŶ�Θ��ŽƐƚĐŽ �ĂƵŐŚƚĞƌ�ĚĂƚĞƐ͕�ŐŽŝŶŐ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͕�ǁĂůŬƐ�Θ�
zŽŐĂ

�ĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ EŽŶĞ

DĞůŝƐƐĂ��ŶƐůŽǁ /� ϭͲ&Ğď ƉƵƌƉůĞ ĚĂŚůŝĂ ĐŽĨĨĞĞ ĐŚŽĐ�ĐŚŝƉ�ĐŽŽŬŝĞ ŵŽĚ�ƉŝǌǌĂ ŵĂƌƐŚĂůůƐ ǁĂůŬƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ ůĞƚƚĞƌƐ͕�ŶŽƚĞƐ
^ŚĞĞůĂ�>ŽƵŝƐ /� ϰͲDĂƌ WŝŶŬ͕�ƉƵƌƉůĞ ZŽƐĞƐ͕�

>ĂǀĞŶĚĞƌ͕�
dƵůŝƉ

,Žƚ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�
ĐŽĨĨĞĞ

�ĂƌŬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ �ĂŶŐŬŽŬ��ĂƐŝů͕��Ăŝ�
dŽŶŐ͕�WĂŶĞƌĂ

�ŽƐƚĐŽ͕��ŵĂǌŽŶ͕�
DĂĐǇƐ͕�tŚŽůĞ�
&ŽŽĚƐ

ZĞĂĚŝŶŐ͕�ǇŽŐĂ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�
ƚƌĂǀĞů

EŽƚĞƐ͕�ĐĂƌĚƐ��� EŽŶĞ

tĞŶ�^ƉƌŝŶŬůĞ /�
DŝĐŚĞůĞ�dĞƐŬĞDĂƌƚŝŶ /�



ZĞƐŚŵŝ�<ĂĚĂŶŶĂŵĂŶĂ /� ϮϱͲ:Ƶů WŝŶŬ͕�ZĞĚ �ĂŚůŝĂ͕�
�ĂƌŶĂƚŝŽŶƐ

tĂƚĞƌ DŝůŬǇ�tĂǇ ^ƵďǁĂǇ �ŽƐƚĐŽ͕�dĂƌŐĞƚ͕�ZŽƐƐ �ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂĨƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ŬŝĚƐ͕�zŽŐĂ

EŽƚĞƐ͕�ĐĂƌĚƐ EŽŶĞ

,ĞŝĚŝ�,ŽĨĨŵĂŶ /� ϮϯͲEŽǀ ^ŚĂĚĞƐ�ŽĨ�
ďůƵĞ͕�ƉŝŶŬ�
ĂŶĚ�ƉƵƌƉůĞ͘

ŚǇĚƌĂŶŐĞĂƐ�
ĂŶĚ�ƚƵůŝƉƐ

WĂŶĞƌĂ�
'ƌĞĞŶ�dĞĂ͕�
/ƌŝƐŚ��ƌĞĂŵ�
�ŽůĚ��ƌĞǁ������

�ŶǇƚŚŝŶŐ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�Žƌ�
ĚĂƌŬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�
;ĞǆĐĞƉƚ�ĐĂŶĚǇ�ďĂƌƐͿ͘

WĂŶĞƌĂ͕�DK��
WŝǌǌĂ͕��ŚŝƉŽƚůĞ͘

dĂƌŐĞƚ͕��ŵĂǌŽŶ͘ 'ĂŵŝŶŐ͕��ƵŵďĂ͕�
ŵŽǀŝĞƐ͕�ƐƉŽŝůŝŶŐ�ŵǇ�
ĨƵƌďĂďŝĞƐ�;Ϯ�ĚŽŐƐͿ

�ĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ EŽŶĞ

WĂƌĂƐ
sŝ��ŝƐƐŽŶŶĞƚƚĞ WĂƌĂ����>�
�ƐŚĂ��ďƌĂŚĂŵ WĂƌĂ��Ě
�ŽƵƌƚŶĞǇ��ŽůĚĞŶ WĂƌĂ��Ě
,ĂůĞǇ��ůĞŵĞŶƚ WĂƌĂ���
EĂƐŝŵ��ƐŵĂĞŝůůŽƵ WĂƌĂ����>�
,ĂŶŶĂŚ�,ŽďďƐͲDĂůůǇŽŶ WĂƌĂ���
�ĞƚŚ�,ŽƐŝĞƌͲEŝĐŬƵŵ WĂƌĂ����ZZ
^ĂǀĂŶŶĂŚ�,ŽďƐŽŶ WĂƌĂ���



>Žƌŝ�DĂũǌŶĞƌ WĂƌĂ����>�
�ŶŶĂ�DĐ'ƵŝŐĂŶ WĂƌĂ���
<ĂƚŚǇ�WŽŐŐĞŵĂŶŶ WĂƌĂ����>�
ZŽƐĂ�ZĂůĚĂ WĂƌĂ���
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�^ǌŽƚ WĂƌĂ���
DŝĐŚĞůůĞ�ZŽƚŚ WĂƌĂ����>� ϮϰͲ�ƵŐ ŶĂǀǇ�ďůƵĞ ƉĞŽŶŝĞƐ� ŝĐĞ�ƚĞĂ ĐŚŽĐŽůĂƚĞ� ũĞƌƐĞǇ�ŵŝŬĞƐ� dĂƌŐĞƚ�<ŚŽůƐ�,ŽŵĞ�

'ŽŽĚƐ
ŚŝŬŝŶŐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�

ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ�
ŶŽƚĞƐ�ƐŵŝůĞƐ

ƐŚĞůůĨŝƐŚ�ďŽŽ͊͊

:ŽĚǇ�ZƵƚůĞĚŐĞ WĂƌĂ����>�
ZŝƐŚŝ�<ĂƉŽŽƌ WĂƌĂ����>�
EŝĐŽůĞ�tŚĞĞůĞƌ WĂƌĂ��� ϭϵͲ^ĞƉ 'ƌĞĞŶͬ�

K>/s��
'Z��E�

,ǇĚƌĂŶŐĞĂ ^W�Z<>/E'�
t�d�Z�

��EEK>/ ^h^,/�D�� d�Z'�dͬ�ŵĂǌŽŶ ^W�E�/E'�d/D��t/d,�
&�D/>z͕�&Z/�E�^��E��
Dz��h>>�K'�

EŽƚĞ��ĂƌĚƐ W/E�WW>�^͕�
KZ�E'��:h/���
�E��</t/Ζ^�

�ŽůůĞŶ�tŝůůŚŝƚĞ WĂƌĂ���

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�
<ĞůůǇ�tŝůůŝĂŵƐ >ŝďƌĂƌǇ ϮϲͲ�ƵŐ �ŶǇ�ŵƵƚĞĚ�

ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŽůŽƌ

WĞŽŶŝĞƐ͕�
^ƵĐĐƵůĞŶƚƐ͕�
,ǇĚƌĞŶŐĞĂƐ

^ƉĂƌŬůŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ

,Žƚ�ƚĂŵĂůĞƐͬŐŽŽĚ�Ŷ��
ƉůĞŶƚŝĞƐ

�ŽŚŽ͕�DĞǆŝĐĂŶ͕�
KƚƚŽ�^ƵƐŚŝ

�ŵĂǌŽŶ͕�dĂƌŐĞƚ͕�
,ŽŵĞ�'ŽŽĚƐ

�ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇͬĨƌŝĞŶĚƐ

EŽƚĞƐ͕�ĐĂƌĚƐ͕�
ĐůĂƐƐ�ƐƚƵĨĨ���

:ŽŚŶ�<ĞůůĞŚĞƌ DƵƐŝĐ ϭϰͲ^ĞƉ �ůƵĞ >ŽǀĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ƚŚĞŵ
�Ͳ��ůůĞƌŐŝĞƐ

tĂƚĞƌ ϭϬϬ�'ƌĂŶĚ��Ăƌ DK��WŝǌǌĂ dĂƌŐĞƚ dŚĞĂƚƌĞ�Ͳ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ

EŽƚĞ��ĂƌĚƐ WŽůůĞŶ͕�&ƌĂŐƌĂŶĐĞƐ

ZĂĐŚĞů�,ĂƌƌŝƐ KƌĐŚĞƐƚƌĂ ϮϰͲDĂǇ �ůƵĞ�� ZŽƐĞƐ� �ŚĂŝ�ƚĞĂ�
ůĂƚƚĞ�

^ǁĞĚŝƐŚ�&ŝƐŚ DK��WŝǌǌĂ� dĂƌŐĞƚ WůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŬŝĚƐ͘ Kǁů�ƚŚŝŶŐƐ ŶŽŶĞ

�ĞĐĞůŝĂ�>ĞĂǀŝƚƚ��� KƌĐŚĞƐƚƌĂͬDƵ
ƐŝĐ

ϮϴͲ:Ƶů ZĞĚͬWƵƌƉůĞ ,ǇĚƌĂŶŐĞĂ �ŚĂŝ�ƚĞĂ�
ůĂƚƚĞ

DĂĐĂƌŽŽŶƐ �ŶǇ�ƐƵƐŚŝ dĂƌŐĞƚͬ�ĞŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ ,ĂŶŐ�ŽƵƚ�ǁͬŵǇ�ƚĞĞŶƐ͕�
ŵŽǀŝĞƐ͕�ďĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞĂƚĞƌ͕�
ƚƌĂǀĞů

<ŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ͕�
ĨĞĞůŝŶŐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�

ŶŽŶĞ

^ŽŶŝĂ�'ĂƵďĂ �>> ϴͲ:ĂŶ �ŵĞƌĂůĚ�
'ƌĞĞŶ

ZŽƐĞƐ� �ĂƉƵĐĐŝŶŽ <ŝƚ�<Ăƚ DŽĚ�WŝǌǌĂ �ŽƐƚĐŽ͕��ŵĂǌŽŶ DŽǀŝĞƐ͕�dƌĂǀĞů� �ĂƌĚƐ͕�EŽƚĞƐ ŶŽŶĞ

dƌĂĐǇ��ŚĞƐƚĞƌ W� ϱͲEŽǀ �ůů�ƐŚĂĚĞƐ�
ŽĨ�ďůƵĞ

,ǇĚƌĂŶŐĞĂ tĂƚĞƌ �ůŵŽŶĚƐ DK�ͬWĂŶĞƌĂ dĂƌŐĞƚͬ�ŵĂǌŽŶ �ƵŵďĂͬ>ŝĨƚŝŶŐ >ĂƵŐŚƚĞƌͬdŚŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŵŝůĞƐ

ŶŽŶĞ

<ĂƌƌŝĞ�DƵƌƉŚǇ� W�



EƵƌƐĞ
ZŽďŝŶ�'ƌĞĞŶ �ŝĐŬŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ�

WƌĞƐĐŚŽŽů�ͬ^^�
ϮϵͲ�Ɖƌ 'ƌĞĞŶͬƚĞĂů WĞŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�

ůŝůĂĐƐ
�/ǌǌĞΖ�
ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�
ĚƌŝŶŬƐ

�ĂĚďƵƌǇ�ŵŝůŬ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ

KŽďĂ�dŽŽďĂ �dĂƌŐĞƚ͕�DŽůďĂĐŬƐ �ŝŬŝŶŐ͕�dĞŶŶŝƐ͕�WĂŝŶƚŝŶŐ͕�
dƌĂǀĞů͕�ŐĂŵĞƐ�

ŶŽƚĞƐ͕�ĂŶǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů�
ŐĞƐƚƵƌĞ�

WĞĂŶƵƚƐ͕�ƚƌĞĞ�ŶƵƚƐ͕�
ƉĞƌĨƵŵĞƐ

�ƵƐƚŽĚŝĂŶƐ
dŝŵ�<ůƵũďĞƌ �ĂǇ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ ϭϳͲ�ĞĐ ƉĂŶƐǇ ĚŝĞƚ�ĐŽŬĞ ĂůŵŽŶĚƐ �ŚŝƉŽƚůĞ &ƌĞĚ�DĞǇĞƌ ƌŝĚĞ�ďŝŬĞ ŐŝĨƚ�ĐĂƌĚƐ�Λ&ƌĞĚ�

DĞǇĞƌ

zŽůĂŶĚĞ�<ƵŝƚĞ EŝŐŚƚ�
�ƵƐƚŽĚŝĂŶ

ϭϱͲ:ƵŶ zĞůůŽǁ �ŶǇ�ĨůŽǁĞƌ ^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�
ůĞŵŽŶĂĚĞ

ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ KůŝǀĞ�'ĂƌĚĞŶ &ƌĞĚ�DĞǇĞƌ�ĂŶĚ�
DĂĐǇΖƐ

^ĞǁŝŶŐ͕�DĂŬŝŶŐ�ũĞǁĞůƌǇ͕�
�ŽŽŬŝŶŐ͕��ŚƵƌĐŚ

'ŝĨƚ��ĂƌĚƐ ^ŽŵĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ


